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Stage Coordonné par Antonella Corsani  (ISST) et par Antoine Rouillard -Perain (CFDT)
	Lundi  31 mai
	Mardi  1 juin
	Mercredi  2 juin
	Jeudi  3 juin
	Vendredi  4 juin

	9h00
Accueil et
présentation du stage
10h30
Travail de groupe coordonné par A. Corsani (ISST) :
Partage d’expériences et questions pértinentes
12h30 -14h00 Pause déjeuner
	9h00
Externalisation, sous-traitance, franchises, filiations, etc.
Une approche juridique
12h30 -14h00 Pause déjeuner
	9h00
L'évolution des relations d'emplois dans la messagerie et la course
Petronille Reme-Harnay
(IFSTTAR
Université Gustave Eiffel)
12h30 -14h00 Pause déjeuner
	9h00
Qualité de l’emploi dans la sous-traitance
Julie Valentin
(Université Paris 1)
et
François Xavier Devetter
(Université Lille 1)
12h30 -14h00 Pause déjeuner
	9h00
Agir dans la sous-traitance : les expériences  syndicales
Cristina  Nizzoli
(IRES)
12h30 -14h00 Pause déjeuner

	14h00
De l’entreprise intégrée à l’entreprise distribuée
Une approche  historico- économique
A . Corsani (ISST)
16h00
Focus sur la sous-traitance sur site
A.  Rouillard-Perain
(CFDT)
16h30 -17h30 Réflexion
en groupe sur les acquis
	14h00
Les salarié-e-s seul-e-s face à l’externalisation : stratégies individuelles
Gabrielle Schütz
(UVSQ)
16h30 -17h30 Réflexion
en groupe sur les acquis
	14h00
L'externalisation des tâches ménagères : un retour des domestiques ?
Clément Carbonnier
(Université Paris 8)
16h30 -17h30 Réflexion
en groupe sur les acquis
	14h00
Sous-traitance  et interim :
Condition s de travail et santé
Marc Loriol
(IDHES)
16h30 -17h30 Réflexion
en groupe sur les acquis
	14h00 -15h00
Bilan du stage




Sous-traitance : comprendre les  enjeux
31 mai- 4 juin 2021
Stage Coordonné par Antonella Corsani  (ISST) et 
par  Antoine Rouillard -Perain (CFDT)
Public
Le stage s’adresse aux permanents fédéraux qui ont en charge le suivi des questions de la sous-traitance et  aux membres de la commission exécutive.
Objectifs
Cette formation vise une meilleure compréhension des phénomènes d’externalisation et du recours à la sous-traitance. Elle vise un approfondissement de la connaissance de la sous-traitance, en particulier de la sous-traitance sur site (propreté, sécurité, restauration collective, travail temporaire). L’objectif est plus particulièrement d’analyser les différents aspects des relations entre entreprise donneur d’ordre et entreprise sous-traitante, notamment la qualité du travail et des emplois.
L’objet syndical du stage est pluriel : il s’agit à la fois de permettre aux permanents et aux secrétaires nationaux de s’approprier les différents enjeux autour de la sous-traitance, d’inclure systématiquement la perspective des sous-traitants dans l’analyse des situations et la construction de nouvelles revendications à destinations de ces travailleurs.
Thèmes
· L’évolution des formes d’organisation de la production : les facteurs économiques susceptibles d’expliquer les mutations et les raisons qui justifient les choix stratégiques d’abord d’intégration puis, depuis les années 1980, d’externalisation d’une part et de développement de la sous-traitance d’autre part.
· La distinction juridique entre entreprise sous-traitante, entreprise franchisée, filiale, etc., ainsi que les implications en droit du travail en termes de droits et de protections pour les salariés.
· Les stratégies individuelles des salariés face aux entreprises donneuses d’ordre. Une analyse à partir du cas des hôtesses d’accueil.
· La messagerie et la course : l'augmentation de la sous-traitance et la précarisation des conditions de travail et d'emploi ; la responsabilité des grandes plateformes d'intermédiation 
· Qualité de l’emploi : le cas du travail de nettoyage
· L’externalisation des activités domestique : le cas des travailleurs et des travailleuses à domicile
· Sous-traitance / intérim et les effets sur les conditions de travail et la santé
· Les stratégies syndicales hors CFDT. Analyse de cas. 
Méthode pédagogique 
- Des interventions d’enseignant-e-s-chercheur-e-s. Ces séances sont organisées de sorte à favoriser l’interaction avec les stagiaires.
- Des séances de travail de groupe organisées et animées par des enseignants universitaires. Ces séances visent : 1/ l’interconnaissance et l’échange d’expériences entre stagiaires ; 2/ l’appropriation des connaissances théoriques par la mise en situation.
- Les stagiaires sont organisés en groupes. Les groupes se réunissent tous les après-midis de 16h30 à 17h30 pour un échange autour de la question : qu’est-ce que j’ai appris aujourd’hui ?
En quoi cette nouvelle connaissance interpelle l’action syndicale ? et, éventuellement : Quels sont les outils de  l’ action syndicale ?
Intervenant-e-s
Clément Carbonnier, économiste, enseignant-chercheur à l'université Paris 8, Vincennes-Saint Denis, membre du Laboratoire d’Economie Dyonisien (LED),  Co-directeur de l'axe Politiques socio-fiscales du LIEPP, Sciences Po et Chercheur affilié à la Chaire en fiscalité et finances publiques, Université de Sherbrooke (Canada). Ses centres d’intérêts se concentrent sur l’économie publique appliquée, en particulier l’utilisation des outils fiscaux non dans le but de prélever des ressources mais dans celui d’implémenter directement des politiques publiques. L’objectif est d’analyser et de comprendre ces politiques, à la fois en termes de conséquences économiques spécifiques étant donné le contexte institutionnel dans lequel elles opèrent, mais également leur impact en termes de modification de ce contexte : replacer les politiques spécifiques dans la stratégie socio-économique globale de l’État-Providence. Parmi ses dernières publications : Le Retour des domestiques, en collaboration avec Nathalie Morel, paru au Seuil en 2018 
Antonella Corsani, économiste et sociologue, enseignante-chercheure à l’ISST Université Paris 1 Panthéon Sorbonne, membre du laboratoire de recherche IDHES (Institutions et Dynamiques Historiques de l’Economie et de la Société) UMR 8533. Elle travaille sur les mutations du travail et les métamorphoses du salariat. Dernières publications : en collaboration avec M.-C. Bureau, O. Giraud, F. Rey (Dir.) Les zones grises des relations de travail et d’emploi. Un dictionnaire sociologique, TeseoPress, 2019 : https://www.teseopress.com/dictionnaire/ ; Chemins de la liberté. Le travail entre hétéronomie et autonomie. Les Éditions du Croquant, 2020 
François Xavier Devetter, économiste,  Enseignant-Chercheur Université de Lille 1, membre du CLERSE (Centre Lillois d’ Etudes et de Recherches Sociologiques et Économiques). Ses thèmes de recherche : Temps de travail, qualité de l'emploi, services non qualifiés, services à la personne, emplois du nettoyage. 
Il a publié de nombreux articles et ouvrages et dernièrement, en collaboration avec Julie Valentin :  Deux millions de travailleurs et des poussières, Les petits matins, 2021 
Marc Loriol, Sociologue, Chercheur, Membre de l’IDHES (Institutions et Dynamiques Historiques de l’ Economie et de la Société) UMR 8533.
Thèmes de recherche : La construction sociale du stress et de la souffrance au travail, Travail relationnel, intellectuel et créatif, Santé et bien être au travail , Politiques publiques et travail des fonctionnaires (santé, sécurité, diplomatie, etc.). Dernières publications : Effets de la financiarisation des entreprises et des services publics sur le travail et les risques psychosociaux (RPS) dans Les servitudes du bien-être au travail, sous la direction de Sophie Le Garrec, Eres 2021, p 153-168. Direction de l’ouvrage collectif : Stress and suffering at work – the role of culture and society, Palgrave Macmillan, 2019, 219 p. 
Cristina Nizzoli , sociologue, IRES (Institut de Recherches Economiques et Sociales) Ses thèmes de recherche : Relations professionnelles et comparaison internationale ; Genre et racisation dans le monde du travail ; Participation au programme de recherche franco-québecois "Transformations de l’emploi et de la représentation collective dans le travail du care" ; Suivi de l’actualité économique et sociale de l’Italie pour La chronique internationale de l'IRES. Elle a notamment publié : C’est du propre ! Syndicalisme et travailleurs du « bas de l’échelle » (Marseille et Bologne), Presses Universitaires de France, 2015
Pétronille Reme-Harnay , sociologue, chercheuse à l’IFSTTAR (Institut français des sciences et technologies des transports, de l’aménagement et des réseaux) Université Gustave Eiffel. Ses thèmes de recherche : Sociologie économique (Marchés et réseaux sociaux) ; La formation des prix dans le transport routier de marchandises ; Les relations de sous-traitance dans le transport routier de marchandises ; L’uberisation dans le transport routier de marchandises (interurbain, léger, courses…) La dépendance économique des PME et artisans sous-traitants de la messagerie urbaine en Ile de France ; La fiscalité carbone en France et en Europe. Dernières publications : 
Retards de livraison, colis non reçus, modalités non respectées, des erreurs imputables aux chauffeurs-livreurs ?, Transports, infrastructures et mobilité, 519, Editions EMH, 2020, pp 39-43
http://www.emheditions.com/
« Dépendance économique dans les relations de sous-traitance : quels critères ? Le cas des chauffeurs-livreurs de la messagerie » , Droit et société, 104, 1, Lextenso, 2020, pp 189-209, https://www.cairn.info/revue-droit-et-societe.htm

 HYPERLINK "https://www.cairn.info/revue-droit-et-societe.htm"
# http://dx.doi.org/10.3917/drs1.104.0189
« Comment les plateformes numériques accroissent la dépendance dans les relations de sous-traitance : Le cas de la livraison à vélo », Revue Francaise de Socio Economie, 2, 25, 2020, pp 175-198
http://dx.doi.org/10.3917/rfse.025.0175 Télécharger le document
La messagerie urbaine, une chaîne d'acteurs dépendants qui ne peut être transformée ?, FUTURE Days, Champs sur Marne, France, 2020-12-01, 34p Télécharger le document
Gabrielle Schütz, Sociologue, Enseignante Chercheuse à l’ Université Versailles St-Quentin, membre du laboratoire Printemps (Professions, Institutions, Temporalités).
Thèmes de recherche : les transformations du travail dans les organisations (développement de la sous-traitance, transformation des relations salariales, évolutions de l’environnement de travail, essor du télétravail). Second pôle de recherche : la famille (sociologie de la justice familiale et du travail de ses professionnel-les, et, plus récemment, travail parental et socialisation de genre dans la prime enfance). Le genre et les rapports sociaux de sexe sont des axes transversaux qui irriguent l’ensemble de ses recherches.
Dernière publication : Jeunes, jolies et sous-traitées : Les hôtesses d’accueil, La Dispute, collection « Travail et salariat », septembre 2018 
Julie Valentin, Économiste, Enseignante-Chercheuse à l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, elle est membre du laboratoire de recherches Centre d’ Economie de la Sorbonne (CES) UMR 8174.
Ces recherches portent sur  l’économie du travail : rupture du contrat de travail, formes de mobilisation du travail, sous-traitance, cdd.…Elle a publié de nombreux articles sur la sous-traitance et elle vient de publier, en collaboration avec François-Xavier Devetter : Deux millions de travailleurs et des poussières, Les petits matins, 2021
